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هاي  مند و پايدار براي هر يك از برنامه تواند راه حل مناسب، نظام دانشگاه و صنعت مي  نگرش سيستمي به فرآيندهاي توسعه همكاري -  چكيده

هايي در كشور دارد كه اجراي هريك از آنها به  باشد. فرآيند كارآموزي گمشدهآموزي  دهي دانشگاه، دولت و صنعت، منجمله برنامه كار ارتباط

نمايد. همچنين پايش، نظارت و هدايت فرآيندهاي كارآموزي از  هاي كارآموزي كمك شاياني مي افزايش كيفيت و اثربخشي برگزاري دوره

  .هاي مبتني بر نگرش سيستمي بر كارآموزي است ضروريات اعمال سياست

ي انجام  ي اوج اجراي دوره كارآموزي است كه در آن پنل، ميزان موفقيت فرآيند و ميزان درك دانشجو از دوره كارآموزي بخش مهم و نقطهپنل 

خورد. با توجه به اينكه شرط قبولي دانشجو در دوره كارآموزي تاييد همزمان و نه  شده در حضور همزمان نمايندگان دانشگاه و صنعت محك مي

باشد، بنابراين دانشجو تمام تلاش خود را براي جلب امتياز لازم از هر دو داور  نمايندگان هر دو بخش بوده و هر بخش داراي حق وتو ميمتوالي 

بايست از عملكرد خود در اين دوره دفاع كند كه خود به نحوي به مورد ارزيابي قرار گرفتن دانشگاه و صنعت  خواهد نمود. همچنين هر بخش مي

  انجامد. شگاه حاضرين در جلسه دفاع ميدر پي

هاي كشور سابقه برگزاري جلسه ارائه گزارش كارآموزي وجود دارد، اما اين جلسه با حضور اساتيد و دانشجويان بوده و  در بسياري از دانشگاه

  صنعت با دارا بودن حق راي در اين جلسه حضور نداشته است.

ضمانت حسن انجام دوره كارآموزي، ارتقاي كيفي دوره كارآموزي و زمينه سازي براي ادامه همكاري  ،تخصصي هاي برگزاري پنل دستاوردهاي زا

  .باشد دانشجو با صنعت در حوزه تحقيق يا جذب دانشجو در بازار كار مي

  

  كيفيتتضمين ، كارآموزي، پنل آموزش كارآموزي، نگرش سيستمي، فرآيند - كليد واژه

 

 مقدمه - 1

اي، شايد مهمترين و اولين  ايجاد شايستگي حرفه

هاي كارآموزي دانشجويان در حوزه  هدف برگزاري دوره

كارآموزي به عنوان فرصتي براي تبديل كسبو كار باشد. 

دانشجو براي آموزش به مهارت به منظور افزايش توان 

گردد. افزايش  واقعي كار تلقي مي  حضور موثرتر در محيط

توان كاريابي، قدرت انطباق با چارچوب هاي كاري، ارتقاء 

ها، علاوه بر مهارت  قابليت كار تيمي و سازگاري با سيستم

  باشد. ميهاي كارآموزي  اهداف برگزاري دوره ساير آموزي از

كند كه دانشجو  مي ي كارآموزي فرصتي را ايجاد دوره

طي گذراندن اين دوره در حين تحصيل، دانش كسب 

هاي كارآمد  ي خود را در مسير تبديل به مهارت شده

 ]2[ ]1[تناسب با رشته و گرايش قرار دهد.م

هاي كارآموزي و ابزاري در كيفيت بخشي به  پنل كارآموزي، ضمانت حسن انجام دوره 

  كارآموزي دانشجويان
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آموزش عالي كشور در مرحله آموزش  توسعه

يا نهادهاي واسط   در واقع دانشگاه اند. ف شدهمتوقكلاسيك 

ال زنجيره كاملي تشكيل نداده و در بين آموزش و اشتغ

 مراحل ايجاد درك(در مرحله كارآموزي)، ايجاد مهارت

(درمرحله كارورزي)، تغيير و بهبود بينش (درمرحله اشتغال 

 ]3[كنند. و بازآموزي) به درستي نقش ايفا نمي

  تاريخچه كارآموزي در كشور -2

زمينه اوليه استقرار موضوع كارآموزي در كشور با 

مصوب مجلس سنا در تاريخ -انون كارآموزيتصويب ق

ايجاد گرديد. بر اساس اين قانون شوراي عالي  28/2/49

كارآموزي با هدف ساماندهي به امر كارآموزي براي تربيت 

ها  تكنسين ماهر مورد نياز از بين فارغ التحصيلان دبيرستان

  ها در وزارت كار و امور اجتماعي تشكيل شد. و دانشگاه

ي صندوق كارآموزي،  اساسنامه 1/12/1349در تاريخ 

تصويب گرديد كه منجر  وقت، مصوب مجلس شوراي ملّي

به تشكيل صندوق كارآموزي در وزارت كار و امور اجتماعي 

شد. اين صندوق وظيفه تامين منابع براي اعتبار لازم جهت 

هاي مرتبط با امر را بر عهده  آموزش، بيمه، و ساير هزينه

   ]4[داشت.

هاي ارتباطي  مينهطرح ز 12/2/1361ريخ در تا

پيشنهادي وزارت  دانشگاه و صنعت، مصوبه هيأت وزيران،

تصويب شد و دفاتر ارتباطي در  ،مسكن و شهرسازي

 هاي صنعتي تشكيل گرديد. ها و وزارتخانه دانشگاه

دو ضعف عمده اين مصوبه نداشتن متولي خاص و 

اليز سيستم الگوي استقرار مناسب بود. ولي به لحاظ آن

  برداشت مناسبي از نياز روز و روش اجراي مورد انتظار بود.

ي اجرايي كارآموزي  آيين نامه 7/12/1365در تاريخ  

وزارت علوم، تحقيقات و فناوري تصويب گرديد كه باعث 

ساماندهي كارآموزي مطابق يك الگوي معرفي شده به 

  د.ها شد و در پي آن اداره كارآموزي تشكيل ش دانشگاه

  كارآموزي در دنيافرآيند  - 3

هاي دنيا در حوزه علوم مختلف  تقريباً تمامي دانشگاه

رآمدي و رويكردهاي متفاوت، بر سر نحوه اجرا و كا

ي دارند و تفاوتها بيشتر بر سر هاي كارآموزي اتفاق رأ دوره

هاي نسل سوم  در دانشگاه باشد. ها مي شيوه مديريت دوره

هاي كارآفريني دانشگاه بوده  دنيا كارآموزي بخشي از برنامه

و دوره كارآموزي با هدف ايجاد توان راه اندازي كسب و كار 

  گردد.  جديد طراحي و اجرا مي

  كارآموزي فرآيند هاي اصلي بخش -1- 3

بخش قابل تفكيك بوده  8فرآيند كلي كارآموزي در 

هاي اصلي  هشت موضوع به عنوان بخش و اين اتفاق راي در

  شود: فرآيند كارآموزي به شرح ذيل خلاصه مي

 مجوز حضور دانشجو در دوره كارآموزياخذ  -3-1-1

هاي كارآموزي از طرف  مجوز حضور دانشجو در دوره

دانشگاه بر اساس مقررات دانشكده يا دانشگاه بسته به 

بلي به سطح علمي كسب شده و محتواي علمي ارائه شده ق

هاي دنيا تنها  شود. بسياري از دانشگاه مي دانشجو صادر

دهند و اين معيار  تعداد واحدهاي گذرانده را ملاك قرار مي

واحد در  90تا 70تواند در مقطع كارشناسي از  مي

  متغير باشد. كارآموزي

 

  فرآيند توجيهي پيش از دوره -3-1-2

هاي مشترك فرآيند كارآموزي در   يكي از بخش

ي كارآموزي  ، فرآيند توجيهي پيش از دورههاي دنيا دانشگاه

تواند تركيبي از جلسات  است. فرآيند توجيهي دانشجو مي

آموزشي باشد؛ كه هدف از -علميراهنمايي و بازديدهاي 

ايجاد بخشي و  هاي توجيهي آگاهي برگزاري اين دوره

در دانشجويان براي كشف و شناسايي فرصت در  كنجكاوي

  .استرآموزي محل كا

  

 هماهنگ كننده/ استاد راهنما -3-1-3

از كارشناسان  coordinator)هماهنگ كننده(

ي كارآموزي را  باشد كه مسير و فرآيند دوره دانشگاه مي

از  adviser)كند. اما استاد راهنما ( براي دانشجو تبيين مي

هيأت علمي دانشگاه است كه به دليل داشتن  اعضاي

اشراف كامل به محتواي درسي دانشجو،  علاوه بر تبيين و 

بهره برداري از ي  نحوهتوجيه دانشجو از فرآيند كارآموزي، 

كند و  هاي علمي وي را بطور كامل شفاف سازي مي  دانسته

  كند.  اين وظيفه را به صنعت محول نمي

كننده و  رآفرين، از هماهنگهاي كا عمدتاً دانشگاه

  گيرند.  هاي آموزش محور از استاد راهنما بهره مي دانشگاه

  

 جايابي دانشجو در صنعتفرآيند  -3-1-4
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جايابي و تعيين صنايع پيشنهادي مورد تائيد 

باشد. برخي از  مي دانشجودانشگاه، يكي از وظايف 

ي فهرستي  اقدام به ارائه ها به منظور تسهيل امر، دانشگاه

نمايند. همچنين  تائيد به دانشجو مي  شامل مراكز مورد

هاي علمي و صنعتي مرتبط  سايت، بورد دانشگاه، انجمن وب

شده، مسيرهايي براي انتخاب مراكز  هاي قبلي انجامو بازديد

باشد. مهارت دانشجو در  صنعتي مورد نياز دانشجو مي

له ي تحصيلي، ازجم جايابي صنعت مرتبط با رشته

نل تخصصي پايان كارآموزي پارامترهاي ارزيابي دوره در پ

  باشد. مي

  اخذ موافقت جذب در صنعت  - 5- 1- 3

ها موظف به پيگيري  دانشجويان مورد تائيد دانشگاه

باشند.  ي خود مي ه اخذ موافقت از صنعت براي گذراندن دور

هاي  ينهي هز هاي دنيا، كليه بطور عمومي در اكثر دانشگاه

ي  اي شامل بيمه حوادث، مسئوليت مدني و ... برعهده بيمه

اجازه  ها ه يا قوانين مصوب كشورها و ايالتدانشجو بود

دهند دانشجو تعهد لازم مبني بر قبول مخاطرات و  مي

را  هاي محتمل ناشي از حضور در فضاي كسب و كار نههزي

  ارايه نموده و صنعت خسارتي در اين زمينه نبيند. 

  

  مدت دوره -6- 1- 3

ي كارآموزي درتمامي كشورها  متناسب با  طول دوره

 500تا  200گين اين دوره نوع رشته و گرايش بوده كه ميان

  تواند باشد.  ساعت مي

  

  ارزيابي دوره -7- 1- 3

ي  ها مطابق تعريف هر دانشگاه از نحوه ارزيابي دوره

هاي  هتعيين كارايي دوره متغير است، اما در بيشتر دانشگا

هاي ارزيابي مشتركي با ضريب وزني متفاوت،  دنيا شاخص

ي  هاي عمده گيرد. شاخص   ملاك ارزيابي نهايي قرار مي

  ارزيابي عبارتند از:

  توانمندي دانشجو در جايابي و پذيرش دوره -1

ي ارتباطي  توانمندي دانشجو در ايجاد شبكه -2

  كاري 

نظم هاي كاري و رعايت  توان پذيرش چارچوب -3

  اداري

توانايي دانشجو در ايجاد مهارت از دانش كسب  -4

  شده 

  هاي حرفه اي قابليت كسب مهارت -5

  خلاقيت و نوآوري - 6

هاي ارزيابي ذكر شده، هريك از  براساس شاخص

هاي صنعتي، دانشگاهي و پنل تخصصي مشترك  بخش

هاي جداگانه و گزارش  صنعت و دانشگاه، براساس ارزيابي

توسط دانشجو، ارزيابي نهايي را به صورت ارائه شده 

هاي وتويي سوپروايزر صنعتي، استاد  ي ارزيابي مجموعه

ي نهايي ارائه  راهنما و پانل تخصصي به عنوان نمره

ي نهايي از هريك از نمرات  كنند. ميانگين درصد نمره مي

  باشد. مي 1اخذ شده براساس جدول شماره 

  
 ي كل از مجموع نمرات اخذ شده در ارزيابي دوره كارآموزي . تعيين درصد نمره1جدول 

  نام دانشگاه رديف
  سهم عامل ارزيابي در ارزيابي كل(درصد)

 Adviser/coordinator  گزارش  سوپروايزر صنعتي

  10  70 20  دانشگاه صنعتي كورتين  1

 20  60  20  دانشگاه مك گيل  2

  20  50  30  ويلز ساوت دانشگاه نيو  3

  -  50  50  ايالت آلبرتاي كانادا هاي دانشگاه  4

  20  60  20  دانشگاه مليّ استراليا  5

  15  60  25  ميانگين

  

  

  امتيازات ويژه - 8- 1- 3

ها  حضور دانشجو در خارج از كشور: برخي از دانشگاه

ي كارآموزي  اي را براي گذراندن دوره امتيازات و تسهيلات ويژه

  گيرند.  در خارج از كشور در نظر مي

ها امتيازات و جوايزي  گرانت كارآموزي: بسياري از دانشگاه

سطوح مختلف رشته و دانشكده دانشگاه در نظر ميگيرند، به در 

دلاري به كارآموز  200ويلز جايزه  عنوان مثال دانشگاه نيوساوت
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دلاري به كارآموز منتخب  500منتخب دانشكده و  جايزه 

  دهد. دانشگاه مي

رغم تنوع ماهيتي و  رسد، علي همانگونه كه به نظر مي

ها قابل  عريف و طي دورهجغرافيايي، يك روند خاص براي ت

گانه مشترك هستند. اين 8 هاي بخششناسايي است كه در 

ها با توجه به صلاحيت كادر آموزشي و كارشناسي در هر  فرآيند

دانشگاه اندكي تغيير يافته و با توجه به قوانين كار هر كشور 

سازگار گرديده است. اما در مجموع كارآموزي فرآيند محور بوده 

انشگاه، صنعت و دانشجو در قالب قوانين و فرآيند و نماينده د

موظف به انجام امور محوله گرديده اند. لذا هرگونه كوتاهي در 

يك بخش بلافاصله در مرحله بعد تعيين و اصلاح خواهد 

  [6]…[10]گرديد.

  اهميت نگرش سيستمي به كارآموزي - 4

دانشـگاه و    نگرش سيستمي به فرآيندهاي توسـعه همكـاري  

مند و پايدار براي هر يك از  واند راه حل مناسب، نظامت صنعت مي

دهي دانشگاه، دولت و صـنعت، منجملـه برنامـه     هاي ارتباط برنامه

  آموزي باشد.  كار

كارآموزي به عنـوان يـك فرآينـد مـورد پـذيرش دانشـگاه و       

تواند نقطه شروع خوبي براي ايجـاد و تـداوم همكـاري     صنعت مي

عه منـابع انسـاني و انتقـال دانـش     دانشگاه و صنعت در حوزه توس

منـد ارائـه شـود     باشد. چنانچه اين فرآيند در يك چارچوب نظـام 

قابل پايش، ارتقاء و توسعه خواهـد بـود. نگـرش سيسـتمي پايـه      

هـاي   ها و فعاليت توسعه پايدار كارآموزي است و بر اين مبنا زمينه

همتـر  لازم براي بهبود روند كارآموزي در كشور قابل شناسايي و م

  ريزي است. برنامهگذاري و  هدفاز آن قابل 

هـاي مختلفـي در سـطح ملـّي ماننـد       در حال حاضـر برنامـه  

ــيلان،    ــارغ التحص ــتغال ف ــارآفريني، اش ــارورزي، ك ــارآموزي، ك ك

هـاي   هاي علم و فنـاوري، طـرح   هاي تجاري سازي در پارك پروژه

هــايي بــا جهــت گيــري هــدايت  زود بــازده و هــم چنــين برنامــه

هاي كوچك  بـه سـمت فنـاوري پيشـرفته وجـود دارد. امـا        بنگاه

هاي ياد شـده بـا يكـديگر، هـر      عليرغم رابطه بسيار نزديك برنامه

اي  كدام بطور جداگانه در حال اجـرا بـوده و بـا مشـكلات عديـده     

 و ،افزايي بـين آنهـا وجـود نـدارد     باشند و هيچ پيوند هم روبرو مي

  نمايند. يكديگر را نيز پشتيباني نمي همچنين

و اين همه در حاليست كه كارآموزي پيش نياز كـارآفريني و  

ال موثر فارغ التحصيلان در كسب و كارآفريني نيز پيش نياز اشتغ

هـا و   باشـد. در حقيقـت رابطـة بـين برنامـه      مـي  مـرتبط هاي  كار

  باشد. اي فرآيندي و سيستمي مي هاي ياد شده رابطه فعاليت

  هاي كارآموزي در ايران گمشده -5

هاي كشور كارآموزي به شكل يك فرآيند  در اكثر دانشگاه

كه نيازمند پشتيباني يك تفكر سازماندهي شده باشد ديده 

هايي از فرآيند آن بسنده  نشده است و تنها به اجراي بخش

بخش فرآيند كارآموزي چهار  8شده است. در مجموع از 

به  شود. اين موارد بخش آن يا انجام نشده يا كامل اجرا نمي

  شرح زير است:

برگزار نشدن دوره هاي توجيهي مناسب پيش از  - 1- 5

 شروع دوره كارآموزي

نـا  كيفيـت  برگـزاري بـا   هاي توجيهي يـا   عدم برگزاري دوره

ها شناخت، آمادگي و انگيزه را در دانشجو بـراي   اين دورهمطلوب 

به وجود نخواهد آورد كه تأثير مسـتقيم   كارآموزي  حضور در دوره

 آن در كاهش كيفيت ورودي در فرآيند كارآموزي خواهد بود.

 جايابي نادرست دانشجو در صنعت - 2- 5

وري دوره  جايابي نادرست دانشجو نيز تأثير مستقيم در بهـره 

داشته و هر چند كيفيت ورودي را نيز افزايش دهـيم، بـا كـاهش    

يـت خروجـي دوره و سـرخوردگي    وري دوره، شاهد افت كيف بهره

  دانشجويان مشتاق به فراگيري مهارت خواهيم بود.  

هـاي   هرچند تلاشهايي در اداره كارآموزي سـازمان پـژوهش  

علمي و صنعتي ايران انجام شـده تـا بـا اسـتفاده از سـامانه ملـّي       

انطبـاق رشـته      ost.orghttp://karamouzi.irكارآموزي به نشاني 

و گرايش تحصيلي دانشجو با نياز اعـلام شـده صـنعت بيشـترين     

 انطباق را داشته باشد.

ضعف نظارت و ارزيابي دانشگاه بر فعاليت دانشجو  -3- 5

 در طول دوره

كنترل كيفيت برگزاري دوره در حين اجرا بر عهده نماينـده  

، امكـان  دانشگاه است. بدون نظارت مسـتقيم يـا بـرخط بـر دوره    

هدايت مستمر و اثربخش دانشجو در محيط كسـب و كـار فـراهم    

تـوان انتظـار داشـت درك و مهـارت لازم ازآموختـه       نيست و نمي

  دانشجو در دانشگاه، در محيط كسب و كار بوجود آيد.

وري  عدم نظارت و ارزيابي در طول دوره نيـز مسـتقيماً بهـره   

ــاهش داده و  ــراي دوره را ك ــب از اج ــه مناس ــل  نتيج دوره حاص

  نخواهد شد.
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عدم تشكيل پنل مشترك دانشگاه و صنعت براي  - 4- 5

 ارزيابي پاياني دوره 

جلسه دفاع دانشجو از عملكـرد خـود در دوره   پنل كارآموزي 

كارآموزي در حضور همزمان نماينده صنعت در دانشگاه اسـت. در  

اين جلسه كيفيت خروجي فرآيند كارآموزي ارزيابي خواهد شد و 

  باشد. دوره ميبه نوعي گلوگاه تأييد يا عدم تأييد 

در  اي از اجــراي پنــل مشــترك كــارآموزي در كشــور ســابقه

  . وجود ندارد لسالهاي قب

نقش اجراي پنل كارآموزي در بهبود كيفيت دوره هاي  - 6

  كارآموزي

ضـمانت حسـن    ،تخصصـي  هاي برگزاري پنل دستاوردهاي زا

سازي  انجام دوره كارآموزي، ارتقاي كيفي دوره كارآموزي و زمينه

براي ادامه همكاري دانشجو با صنعت در حوزه تحقيـق يـا جـذب    

  .اشدب دانشجو در بازار كار مي

بـا توجـه بـه نظـرات و توضـيحات سـه ركـن        به بيان ديگر، 

كارآموزي(شامل: دانشـجو، دانشـگاه و صـنعت) در جلسـه دفـاع،      

ملـزم بـه   گردد و هر يك از اركـان،   فرآيند كلي بيان و ارزيابي مي

د بود. صنعت به علـت دارا بـودن حـق    دفاع از عملكرد خود خواه

گير بوده و دانشـجو نيـز    رأي و وتوي دوره، داراي جايگاه تصميم

باشـد. لـذا    ملزم به ارائه گزارشي مورد قبول دانشگاه و صنعت مي

دانشجو براي كسب نظـر هـر دو حـوزه تـلاش بيشـتري خواهـد       

داشت. بدين ترنيب، ضمانت نسبي بـراي بهبـود كيفـي خروجـي     

  دوره ايجاد خواهد شد.

 تلاش صنعت در ارتقاء و دفاع از عملكرد خود و بيان طرفين

ــر      ــز از ديگ ــاري ني ــه همك ــام در ادام ــل انج ــنهادات قاب از پيش

  دستاوردهاي اجراي پنل خواهد بود.

  نتيجه گيري - 7

ــه   ــم و نقط ــش مه ــارآموزي بخ ــل ك ــراي دوره  پن ي اوج اج

كارآموزي است كه در آن پنل، ميـزان موفقيـت فرآينـد و ميـزان     

ي انجام شده در حضور همزمان نماينـدگان   درك دانشجو از دوره

خورد. با توجه به اينكه شـرط قبـولي    دانشگاه و صنعت محك مي

الي نماينـدگان  دانشجو در دوره كارآموزي تاييد همزمان و نه متـو 

باشـد، بنـابراين    هر دو بخش بوده و هر بخش داراي حق وتـو مـي  

دانشجو تمام تلاش خود را براي جلـب امتيـاز لازم از هـر دو داور    

بايسـت از عملكـرد خـود در     خواهد نمود. همچنين هر بخش مـي 

اين دوره دفاع كند كه خود به نحوي به مورد ارزيابي قرار گـرفتن  

  انجامد. ر پيشگاه حاضرين در جلسه دفاع ميدانشگاه و صنعت د

  به شرح زير است: نتايج حاصل از برگزاري پنل كارآموزي

  ضمانت حسن انجام دوره كارآموزي -1

  ارتقاي كيفي دوره كارآموزي  -2

جمع بندي بعدي براي ادامه همكاري دانشجو با صنعت  -3

  در حوزه تحقيق يا جذب دانشجو در بازار كار

هاي خوب كشور نظير دانشگاه صنعتي  ز دانشگاهدر بسياري ا

اصفهان، دانشگاه صنعتي شريف و دانشگاه تهران سـابقه برگـزاري   

جلسه گزارش كارآموزي وجـود دارد، امـا ايـن جلسـه بـا حضـور       

ده و صنعت بـا حـق راي در ايـن جلسـات     اساتيد و دانشجويان بو

  حضور نداشته است.  

ه صــورت طــرح بــراي نخســتين بــار در كشــور ايــن پنــل بــ

در غرب كشـور بـا همكـاري اداره     94راهنما(پايلوت) در تابستان 

هـاي علمـي و صـنعتي ايـران و مركـز       كارآموزي سازمان پژوهش

 20آموزش علمي كاربردي امام رضا(ع) اسلام آباد غرب در سطح 

صنعت استان كرمانشاه به اجرا درآمد كه نتايج اجراي ايـن طـرح   

  اهد گرديد.راهنما به زودي منتشر خو

 عمراج

، واكاوي مدلهاي همكاري بين 1392گرايلي، بيژن و زهرا كاليراد،  ]1[

كارورزي -ارآموزيكآموزش و عرصه خدمت: راهبردي براي تقويت نظام 

اي بسوي ارتباط موثر  همايش ملي كارآموزي؛ دريچه درآموزش عالي،

  صنعت و دانشگاه، ساري، دانشگاه مازندران
[2]  http://www.civilica.com/Paper-TWECIA01-

TWECIA01_012.html 
، تأملي بر ضرورت رويه سازي در دروس 1392حسيني، سيدسعيد،  ]3[

همايش ملي كارآموزي؛ دريچه اي  كارآموزي و كارورزي دانشگاه ها،

  وثر صنعت و دانشگاه، ساري، دانشگاه مازندرانبسوي ارتباط م
[4] http://rc.majlis.ir/fa/law/show/96465 
[5] http://soes.curtin.edu.my/v2/wp-

content/uploads/2014/11/INDUSTRIAL-TRAINING-

HANDBOOK-v5.0.pdf 

[6] http://www.mcgill.ca/study/2013-2014/courses/mime-480 
[7]  https://www.engineering.unsw.edu.au/chemical-

engineering/sites/chem/files/uploads/ITForm.pdf 

[8]  https://www.tafensw.edu.au/about/assets/pdf/ 
TAFE_NSW_industry_training_profiles_2013.pdf 

[9]  Preliminary  report  of  student  training  in  university sains  

Malaysia, 2008 

[10]  Apprenticeship and industrial training, Government of Alberta, 

2010  

، بررسي وضعيت 1389دكتر ابراهيم، و الهام فاتحي فر، معيني،  ]11[

  هاي علمي و صنعتي ايران كارآموزي در ايران، سازمان پژوهش

روشي مبتني بر توجه به "، 1387فر، الهام، و كوروش شيرواني، فاتحي ]12[

هاي دولت، دانشگاه و  نيازهاي آموزشي صنايع براي ارتقاء سطح همكاري
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هاي دولت،  ين كنگره سراسري همكاري، مجموعه مقالات دهم"صنعت 

  دانشگاه و صنعت براي توسعه ملّي

ايجاد انگيزه گامي موثر در ارتقاي  "، 1384فر،الهام،و مهدي آگاه،  فاتحي ]13[

، مجموعه مقالات نهمين كنگره سراسري "ي كارآموزي كيفيت دوره

  هاي دولت، دانشگاه و صنعت براي توسعه ملّي همكاري

، متن سخنراني ارائه شده در گردهمايي 1386مهدي،زاهدي، محمد  ]14[

ها و مراكز تحقيقاتي وابسته به  مديران دفاتر ارتباط با صنعت دانشگاه

 وزارت علوم تحقيقات و فناوري، مجتمع تحقيقاتي عصر انقلاب

تجربيات حاصل از برقراري ارتباط شركت سهامي  :دكتر ايرج ،گودرزنيا ]15[

ها و ارائه  علمي، تحقيقاتي و دانشگاه پتروشيمي بندر امام با مراكز

مجموعه مقالات هشتمين كنگره سراسري  :راهكارهاي راهبري

 -آذرماه 24-26 -همكاريهاي دولت، دانشگاه و صنعت براي توسعه ملي

1383 

 دانشگاه و ، ارتباط موثر1392مهري چروده، ميثم و سارا بني نعيمه،  ]16[

همايش ملي  ان،اجتماعي دراير - صنعت جهت توسعه اقتصادي 

كارآموزي؛ دريچه اي بسوي ارتباط موثر صنعت و دانشگاه، ساري، 

  دانشگاه مازندران

، ارتباط كارآموزي و فني و 1392كندي، محبوبه و معصومه كندي،  ]17[

همايش ملي كارآموزي؛  اقتصادي جامعه، رشد اي درتوسعه و حرفه

  درانندانشگاه مازاي بسوي ارتباط موثر صنعت و دانشگاه، ساري،  دريچه

، نقش كارآموزي 1392جانزاده پريجائي، هادي و حسن تقي پوركران،  ]18[

درارتباط با دانشگاه،صنعت و كارآفريني دانشگاهي بررسي موردي 

همايش ملي كارآموزي؛ دريچه اي  دانشگاه هاي دولتي استان مازندران،

  بسوي ارتباط موثر صنعت و دانشگاه، ساري، دانشگاه مازندران
[19]  Majumdar, Shyamal. (2009). Industry –Institute interaction to 

public-private partnership: A journey to excellence. Colombo Plan 

Staff College for Technician Education (CPSC) 

 

  

  


